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Norsk industri tryggar 1

kompetensoverféring Incidenter och olyckor inom explosivamnesindustrin orsakas i dag till 80 % av
den manskliga faktorn, och 20 % av mekaniska fel. P4 1980-talet var siffrorna

Utveckling av handle-  2-3 de omvanda.

darrolleni KY

Det har resultatet beror pa brist pa
kompetensoverforing mellan de ald- f
re och de yngre paforetagen.

Brittiskt besok med 4
fokus pa uthildning

Utveckling av univer- 5

sitetsutbildning pa Hans-Frode Homb vid Nammo Rau-
distans foss A/Si Norge presenterade vid
Italienska partnern 5 EUEXxcerts decemberméte en under-
producerar uthild- sokning han gjort tillsammans med
ningsmaterial en lokal projektgrupp. Arbetet har
KY-upplagget intres- 6 gjorts genom FEX 2005.

serade britterna

) L ) Hans-Frode Homb frén Nammo Raufoss A/S
Nva Ky -utbildn 6 Arbetsuppgifter, position inom fére- j Norge presenterade undersdkningen for de
yan Ui ngar taget och kompetensen hosde an-  europeiska samarbetspartnerna pa EUEXcert-

beviljade vid Masug-

nen stallda som &r 56 &r och ddre under- méteti NIF:slokaler i Stockholm.

soktes. De utgdr 20 procent av ar-
betsstyrkan, och kommer med stérsta sannolikhet att pensioneras inom sex &r.

EN RAD VIKTIGA ATGARDER SPECIFICERADE
| undersokningen framkom olikheter mellan olika avdelningar, men att man
ombesorjt kompetensoverforingen i stort pa foretaget. Viktiga resultat som
framkom var:
: Mer systematiserad teoretisk utbildning behovs.
Alla arbets edare ska ha genomgétt vissa grundutbildningar sdsom Bas |
och Il samt ALLEX.
Regel bunden uppfdljning av teoretiska kunskaper med sarskild vikt pa
sakerhetsfragor. Teoretiskt och praktiskt prov som avslutning pa
repetitionskursen.
Forbéttring av arbetsinstruktioner och anvénda visuella och el ektroniska
hj& pmedel, bl.a. 3D-modeller.
Arbetsrotation mellan linjer och avdelningar &r viktigt.
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Kent Karrlander (hdgst upp t.v.) fran - Battre kartlaggning behtvs av den kompetens som finns och de arbets-
NIF var vérd for bl.a. Roberto Fol- uppgifter, produkter, maskiner och produktionsmetoder som kréver
chi, Italien, Hans-Frode Homb, Nor- speciell kompetens.

ge och Margaretha Rosberg fran . For att sakra kompetensen framover maste man kontinuerligt se 6ver
Sverige. kommande pensionsavgangar och sakra dtervaxten av nyckel positioner

inom foretaget.



Handledare pa foretaget har viktig roll

Ett sétt att trygga en framtida kompetensforsorjning i explosivamnes- =2
industrin &r den efterfragestyrda K'Y -utbildning som arrangeras av
Larcentrum Masugnen i Lindesberg i samarbete med foretagen och
branschorgani sationen KCEM.

KY -utbildningen fér Tekniker som hanterar explosiva och brandfarli-
ga dmnen inom industrin sker till stor del pa distans. Deltagarna har

sin LIA-tid (Larai Arbete) paforetagen, och kombinerar darmed teo- :
rin med praktiskt arbete. Gunilla Wikstrom, till vanster, uppskattar sin handle-l

och som darfér kombinerar arbetsgivar— och stude-

Handledarna pa foretagen har har en oerhort viktig uppgift, och nyli- randeperspektivet.

gen startades ett Equal-partnerskap dar bland annat K'Y -utbildningen

ingdr. Har laggsinitialt fokus pa forbattringar av stod och utbildning for handledarna. En av handledarna & Lea Mattsson
pa Saab Dynamics, som sjdlv deltog i den K -pilotuthildning som arrangerades av Masugnen aren 2002-2003. Davar
handledarrollen inte s utvecklad, vilket har varit en sporre som fétt Lea att fundera mycket pa sina uppgifter. Hon tycker
att handledartréffarnainom uthildningen har varit mycket givande. Man har kunnat fraga varandra om rad och fétt kon-
kretatipstill sitt eget arbete.

Hon definierar sitt uppdrag som ” coaching”, vilket & det som hon &gnar sig &t till vardagsi sitt jobb som bitradande
driftsingenjor. Och d& handlar det om att fora en dialog med deltagaren. Det & ocksa viktigt att kunna foretaget Handle-
daren bedémer

studeijternas Handledarei Karlskoga:

LIA—th och (fr.v) K-G Larsson

betygsatter Lea Mattsson

ocksa projekt- Micke Granlund

arbetet. AndersNyberg
AkeEriksson

HANDLEDARNA | FOKUS| EQUAL-PARTNERSKAP

- Handledarna & oerhért viktigafor utbildningens resultat. Det &r viktigt att samarbetet fungerar
mellan oss och handledarna och deltagarna emellan. Det sager Magnus Sj6berg, koordinator for
KY -utbildningen och en av de lokala projektledarna for partnerskapsarbetet och ger en bild av vad
man kommer att fokusera painom Partnerskapet AFFLA Equal:

Handledarrollen. Att organisera utbildning av handledare, utarbeta utbildningsmaterial for
handledarna, gora en plan for de studerande under L1A-perioderna, d.v.s. kvalitetssékra
LIA-verksamheten.

Jamstall dhetsperspektivet.

M angfal dshegreppet. Behovet av man/kvinnor, svenskar/invandrare, hog formell utbild-
ning/lag formell utbildning, yngre/ddre.

Kommunikationsmetoder. Hitta vagar for att underl&tta samarbetet mellan handledare, ut-
bildare och studenter samt med 6vriga arbetstagare och arbetsgivare. Allt for att sprida
kunskap om larande till sA manga som majligt.

Spridning. Att hitta nyaformer for att sprida ett |arande tankesétt till hela arbetsplatsen.
Det kan exempelvis ske genom att de studerande far uppgifter knutna direkt till foretaget,
sa att personalen pa LIA-platsen ocksa blir involverad i larandet och utbildningen pafore-

taget.



|nformation och planering
viktiga uppgifter for en handledare

Ake Eriksson & en man med vérdefull arbetslivserfarenhet. Han har
haft samma arbetsplatsi mer an 30 ar, Bofors Test Center i Karlsko-
ga. Han ser behovet av pafylining i framtiden, inte minst pga. 6kade

pensionsavgangar. Ake framhéller vikten av att fa " rétt” studenter, de
som & intresserade och som har en adekvat bakgrund. Ar de inte forberedda for det som vantar, paver-

kar det ocksa handledaren negativt.

KONTAKTPERSONER PA AVDELNINGARNA

Nér han ska beskriva sin uppgift och omfattningen av sitt handledaruppdrag, pekar han patva stora
uppgifter — information och planering. Tidsdtgangen & 5-10 procent av en heltid. Men si har Ake ock-
savalt ut kontaktpersoner som finns pa varje avdelning, och som &r ett extra stod till studenterna. En
slags mentorskap, som visat sig fungera mycket bra. Dessa personer har dessutom sjava genomgatt

KY -utbildningen, vilket &r ett extra plus.

SOCIALA SAMVARON OCKSA VIKTIG

Veckornafore jul far KY -studenterna se samtliga avdelningar pa Bofors TestCenter. Déarefter planerar
man tillsammans var resten av LI1A-tiden ska goras.

Ake Eriksson framhéller ocksa vikten av att KY -studenternainbjuds till sdval informationstréffar som
fester och samkvam. De far inte bli en egen liten grupp for sig sjdva, utan maste ges mojlighet till att
odla kontakter med arbetskamraterna pa avdel ningen ocksa.

- Viktigt att handledaren har ett eget intresse

- Det &r en trygghet att veta att handledaren finns, &ven om man inte alltid behdver hadaglig kontakt. Det kan
- Och att man inte ar till besvar nar man fragar om négot, tillagger

ibland récka med att Ake kommer forbi och frégar hur det gér.
DTN
Jonas.

- Jag tror att det ar viktigt att handledaren har ett eget intresseav att A ke Eriksson handleder Jonas Lindskog,
vara handledare. Dessutom &r det en fordel for oss att Ake & intres-  Christian Carlsson och Asa Klaw.
serad av utbildningen, siger Asa.

Det s&ger Christian Carlsson, Jonas Lindskog och AsaKlaw, som
alatrevalt - och till sin lyckafétt komma - till Bofors Test Center
under sin LIA-tid.

- Det & viktigt att handledaren ér tillganglig, intresserad och visar
sin uppskattning for att man ar dér, séger Christian.




Det fanns mycket intressant att
hamta vid besoket pA Masugnen,
tyckte den brittiska referensgrup-
pen for EUExcert-projektet, som
engagerade sig i diskussioner och
fragor.

Problemen med atervaxten inom expl osivamnesbranschen

en fraga som forenar europeiska lander

Besoket av den brittiska delegation som under en decembervecka bland annat besokt Mas-
ugnen ses som ett viktigt led i EUEXcerts arbete att skapa ett transnationellt nétverk for ar-
betsplatsbaserad utbildning inom explosivamnesbranschen. En utbildning déar man ska an-
vanda modern | T— och distanskommunikation.

| fokus under veckan var bland annat:
KY-utbildningen (som det beréttas om pa annan platsi nyhetsbrevet) och den referens-
grupp och handledarutbildning som kopplats dit.
Hur arbetsgivare inom explosivamnesbranschen och fackforbund samverkar i utbild-

ningsfragor.

KCEM:s och Masugnens arbete med arbetsplatsforlagd utbildning.
Europei skt sprangkort (Shotfire Licences) som utféardas av EFEE* . Spréangkortet un-
derl&ttar for att pakort tid fa starta upp ett spréngarbete utanfor det egna landet.

Ocksai Storbritannien brottas man med fragan om hur man rekryterar unga personer till
branschen. Uthildningar maste anpassas efter behoven, precis somi Sverige.

*EFEE stér for European Federation of Explosives Engineers.

Chef med explosivbakgrund

Lindesbergs kommunchef Peter
Bring vélkomnade de
:" brittiska beskarna och
% gav enbild av Bergsla-
| gen historiskt och i nu-
tid.

Han kunde ocksa berédttaom sin
egen bakgrund inom expl osivamnes-
branschen. Han har bland annat varit
VD for Nammo LIAB samt funnits
med i KCEM:s styrelse.

Viktigt med samma synsétt

- Vi har arbetat med efterfrégestyrd
. och flexibel utbildning
< sedan 1980-talet, kunde

"Ny Masugnens chef Conny
"W Johansson berétta.
A :

De handledare som
finns pa arbetsplatserna fér ocksa
utbildning. Det &r viktigt att vi ala
har samma synsétt pa anvandning av
ny teknik m.m. framhéll han.

Gav ett forskarperspektiv

Verksamhetsl edaren for FoU-centret
‘ ) F = APel, Carina Aberg, be-
rattade om den klyfta

som réder mellan utbild-
ningsvérlden och arbetdli-

== |
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Efterfragestyrt och tillganglighet ar
nyckelord for framtida utbildnings-
insatser.



Utveckling av universitetsstudier pa distans

Vid Cranfield University pagar arbetet
med att arbeta fram en distansutbildning
kring explosivamneshantering.

Manga soldater & nu stationerade i Af-

ghanistan och Irak, och har darmed svart

att fullfolja utbildningar. Med distansut-

bildningar far de mojlighet att fullfolja ut-

bildningar vid Cranfield University, oav-

sett var de befinner sig i vérlden. Ett da-

torbaserat utbildningsmaterial kommer att pofessor 1an 6. Wallace fran
bli mycket anvandbart ocksa for studenter Cranfield University, England.
| exempelvisAustralien, somi framtiden

kan genomfora en stor del av utbildningen pa hemmaplan.

Professor lan G. Wallace och dekanus Jackie Akhavan presenterade
ett forsta utkast till materialet for Ovriga partnersi EUExcert-
projektet vid motet i Stockholm i december.

Genom EUEXxcert-projektet har den italienska satsningen pa utbild-
ningsmateria tagit fart ordentligt. Tre nya utbildningsmaterial med
olikainriktningar har framtagits av Mara Battocchio och Roberto
Folchi fran foretaget Nitrex.

Under aret har 440 personer deltagit i sammanlagt sju kurser. De
flesta, narmare 70 procent av deltagarna, kommer fran gruvindu-
strin. Noteras kan ocksd att cirka 10 procent av deltagarna har kom-
mit fran italienska departement.

Utbildningsmaterialet ror bland annat speciallagstiftningen kring
explosivavaror, som enligt de italienska
partnernainte ar tillrackligt kand i Italien.

Mara Battocchio fran foretaget Nitrex
Doktor Roberto framhaller vikten av ett uppdaterat
Folchi, Italien. utbildningsmaterial.



For mer information kontakta:
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Nya KY-platser
beviljade
Myndigheten for
Kvalificerad
Y rkesutbildning
har beviljat
Larcentrum Masugnen
finansiering av
ytterligare
fyra uthildningsomgangar
med start hosten 2006.

&($%

Villkoren &r dock att
utbildningen haller
god och hég kvalitet,
att efterfrégan fran
industrin kvarstar och att
KY -myndigheten far de pengar
man sokt fran regeringen,
enligt Erland Olbers
pa KY-Myndigheten.

VAR
HEMSIDA

www.euexcert.org

UPPDATERAS
KONTINUERLIGT
MED
INFORMATION
OM DET ARBETE
SOM UTFORS AV
PROJEKTETS
OLIKA PARTNERS
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Maria Lindstedt, L & centrum
M asugnen Lindesberg © 2005

maria.lindstedt@masugnen.lindesber g,se

KY-upplagget intresserar aven det
brittiska fOrsvarsdepartementet

Handledare L ea Mattsson befann sig pa Bjorkborn, Karl-
skoga, och deltog via telebildssandning pa métet i Lin-
desberg. Diskussionen handlade bland annat om distans-
kommunikation i K -utbildningen.

Representanter for det brittiska Ministry of Defence, explosivamnesindustrin,
utbildningsanordnare m.fl. har intresserat sig for den K -utbildning som bedrivs
pa Masugnen. Detta pa grund av att man i Storbritannien brottas med samma
problem som Sverige, dér vantade pensionsavgangar kommer att urholka kom-
petensen pa foretagen. Man behtver darfor bland annat satsa pa behovsanpassa-
de utbildningar. KY &r en forebild.

| december bestkte gruppen, som aven fungerar som en referensgrupp for EU-
Excert inom den brittiska explosivdmnessektorn, bland annat Lindesberg: Mas-
ugnen och APeL, foretag och ingtitutioner i Karlskoga, Vingaker, Katrineholm
och Stockholm under en veckas studiebestk. Referensgruppen var imponerad,
engagerad och fragvis om uthildningarnas innehdll och handledarutbildningar.

KY -deltagarna Johan Petri, Gunilla Wikstrom, och Mikael Nyberg deltog under
studiebestket pa Masugnen for att ge sin bild av utbildningen. Referensgruppen
undrade bland annat om utbildningen av och stodet till handledarna, om utbild-
ningens innehd | och inriktning samt om studenternas intresse av ett europei skt
utbyte av LIA-platser.

- Jag & Klart intresserad av att goramin LIA-tid i England, sa Johan Petri med
en stort leende och tillade: Nar kan jag komma?

De brittiska besokarnaimponerade av hur langt man i Sverige kommit med tele-
bildssandningar och de arbetsplatsférlagda utbildningarna som ju & mycket
kostnadseffektiva



